
.ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно 

!ǇǊƛƭ нлннτaŀǊŎƘ нлно



 t!D9 μ лм 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŀǝŜ ±ƛƎŀǊΣ aŀȅƻǊ ƻŦ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¸ƻǳǊ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

 
 
 

 
 
  
 
 

tŀƎŜ н 

tŀƎŜ о τмп 

tŀƎŜ мр τ мф 

tŀƎŜ нл τ нп 

tŀƎŜ нр 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ Lƴ WǳƴŜ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ IŜǊ  

aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ŀƴŘ ƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƘŜǊ ƛƳƳŜƴǎŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ YƛƴƎ ŀƴŘ L  

ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǿƴ 

ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪΣ  

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŶŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ! 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ оΣрлл ƴƻǿ  

ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

мΣнлл ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ  

IƻǊƴōŜŀƳ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ .ŀǊǘƻƴ CŀǊƳ ǘƻ ƳŀǊƪ 

ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨƘƻƳŜƭŀƴŘΩ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

DŀǊŘŜƴΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ƛǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ    

!ǎ aŀȅƻǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻǿƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǘ 

ŎƛǾƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ    

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǘŀũ 

ǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǘƻǿƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘΦ   

L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǝƳŜǎ  

ǊŜƳŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ς ŀŎǊƻǎǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  

t!D9 μ лн 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŀǝŜ ±ƛƎŀǊΣ aŀȅƻǊ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ 



 

.ƻ! ¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳŜǊ /ƭǳō  
 
²ƛǘƘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 
.ƻ! ¸ƻǳǘƘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
/ƭǳō ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нс Wǳƭȅ ǳƴǝƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ом !ǳƎǳǎǘ нлннΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
.ƻ! ¸ƻǳǘƘΩǎ {ǳƳƳŜǊ /ƭǳō ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

tƭŀȅ ŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƻ Řŀȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ мл Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϻпллΣллл ƻƴ  
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ DǊŜŜƴ 
{ǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘŀǎŜ м ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōȅ нлнрΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ  
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ tƻǳƭǘƻƴ CƛŜƭŘΣ {ǘ 
!ƭŘƘŜƭƳΣ .ŜŀǊŬŜƭŘΣ {ǇŜƴŎŜǊǎ hǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 
{ƭŀŘŜǎōǊƻƻƪΦ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнн ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘΥ {ǘ !ƭŘƘŜƭƳ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 

¸ŜŀǊ {ƛǘŜ 

нлно tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪ 

 {ǘ !ƭŘƘŜƭƳ 

нлнп .ŜŀǊŬŜƭŘ 

 {ǇŜƴŎŜǊǎ  

hǊŎƘŀǊŘ 

нлнр {ƭŀŘŜǎōǊƻƻƪ 

t!D9 μ ло /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



 
 
 

 
 
  
 
 

{ƪŀǘŜǇŀǊƪ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƪŀǘŜ.ƻ!Σ  
ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ τ 
ǘƘŀǘ ϻнрлΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ aŀǾŜǊƛŎƪ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ  
{ƪŀǘŜ.ƻ!Σ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ 
ǳǎŜǊǎΦ 

 
!ǊƻǳƴŘ ол ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴΦ hƴŜ ǎƪŀǘŜǊ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ άƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊƪ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƭƛǾŜέ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ  
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 
 
aŀǾŜǊƛŎƪ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ŀ ǇŀŎƪŜŘ Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ т 
aŀǊŎƘ нлноΦ  
 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƎŀƭƭŜǊȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǾŜǊƛŎƪ  
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ Cƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ōȅ aŀǾŜǊƛŎƪ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŜŘ ǎǇƻǊǘǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪ 

t!D9 μ лп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ нлноκнп ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 
¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
/ƻŘŜΦ 
 
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 
.ƻ! {ƴƛǇǇŜǘǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ tŀƴŜƭ ǎǳǊǾŜȅ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ 
¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ τ .ƻ!  
{ƴƛǇǇŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 
όƴǳƳōŜǊύ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ  
ƳŀǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ .ƻ! {ƴƛǇǇŜǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ  
wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ tŀƴŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ τ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ  
ƳŜŘƛŀΦ  

.ƻ! {ƴƛǇǇŜǘǎΩ ōƛǘŜ ǎƛȊŜŘ ƴŜǿǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ 
ƻǾŜǊ мΣслл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ tŀƴŜƭ 

¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ tŀƴŜƭ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
нлннκноΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мс 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !ǾƻƴΦ 
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎƪ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 

¶ Iƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪ 

¶ Iƻǿ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 

{ǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ м ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ о ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ƻ! {ƴƛǇǇŜǘǎ  

t!D9 μ лр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



 
 
 

 
 
  
 
 

²ŀǊƳ {ǇŀŎŜǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎŜǘ ƛƴΣ ǿŜ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

 

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ¢ƘŜ IǳōΣ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘǳǊŎƘΣ ¢ƘŜ vǳŀƪŜǊǎΣ ½ƛƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 

.ŜŀǊŬŜƭŘ /ƘǳǊŎƘΣ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ !Ǿƻƴ 

{ǝǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ 5ŀƴŎŜΦ 

 

²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŬƭƳǎ ǿƘƛŎƘ 

Ǌŀƴ ƛƴ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ  

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŎƛƴŜƳŀΦ 

 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ CƛƭƳ /ƭǳō Ǌŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

/ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ /ǊƛǎƛǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀƅŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƙǳōǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŀǝŜ ±ƛƎŀǊΣ aŀȅƻǊ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ 

!Ǿƻƴ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

ά²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ [ŜǘΩǎ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦέ 

t!D9 μ лс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



мп ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǊǳƴƴŜǊǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ 
ŎƘŜŦǎΣ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΤ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 

bŜǿ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ 

Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ нлнм ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ н  
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ τ tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ 
²ƘƛǘŜƘƛƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ²ŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōƻǘƘ  
ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƴƻǝŎŜǎΦ  
 

bŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ 
 
Lƴ ŀ ǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢± 
ƴŜǿǎΣ IŀǊǊȅ ŦǊƻƳ / { .ƻǿȅŜǊ CǳƴŜǊŀƭ  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tŀƴŎŀƪŜ wŀŎŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ ƴŜǿ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ƛƴ tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ IŀǊǊȅ ŦǊƻƳ / { .ƻǿȅŜǊ CǳƴŜǊŀƭ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ǘǊƻǇƘȅ 

²ŜŜƪƭȅ ¢ƻǿƴ aŀǊƪŜǘ 

{ƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜŜƪƭȅ ¢ƻǿƴ aŀǊƪŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ 

ƻƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀǘ τ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻƴ ǿŜŜƪΦ   

t!D9 μ лт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



tƛŎǘǳǊŜŘΥ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ 

{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ όǇƘƻǘƻΥ ¢ǊŜǾƻǊ tƻǊǘŜǊύ 

 
 
 

 
 
  
 
 

tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ 

!Ǿƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ  

aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ п WǳƴŜ нлнн 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ  

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻǾŜǊ IŜǊ 

[ŀǘŜ aŀƧŜǎǘȅΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΩǎ ǊŜƛƎƴΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǳŘƛƻΣ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ τ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ ōƻƻƪ ǎǘŀƭƭΦ  

¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ƘŜƭŘ ŀ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ƻƴ п 

WǳƴŜ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ плл 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмΣмнс ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ aǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ǿŀǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƛƪŜ 5ŀƴƛŜƭǎΦ  

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ п WǳƴŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ  

ƳǳǎƛŎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘōǳǊȅ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ [ŀƳō 

¸ŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

рлл ƳǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ 

ǎƘǳǧƭŜ ōǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

 

{ǳƴŘŀȅ р WǳƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ ŀǎ ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ 

bƛƎƘǘ ƻŦ hǇŜǊŀ ŀǘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ .ǊŀǎǎΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ WŀȊȊ  

hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ tǳƴŎƘ ϧ WǳŘȅ 

ǎƘƻǿ ƛƴ ¢ƘŜ IŀƭƭΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘΥ WǳōƛƭŜŜ ŀǘ ¢ƘŜ Iŀƭƭ όǇƘƻǘƻΥ ¢ǊŜǾƻǊ 

tƻǊǘŜǊύ 

t!D9 μ лу /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ 

!ǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ {ǿƛǘŎƘ hƴΣ  
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎǇƛǊƛǘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŀǝŜ ±ƛƎŀǊΣ aŀȅƻǊ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ 
!ǾƻƴΣ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŀǾƛŘ DŀǊǿƻƻŘ ŎƻƳǇŜǊƛƴƎΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
/ƻōō CŀǊǊΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ 
ŀƴŘ .ǳǊōƛŘƎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƎƘǘǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ DŀǊŘŜƴ  

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ {ǿƛǘŎƘ hƴ 

5ǳŎƪ wŀŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 

ŀƴƴǳŀƭ 5ǳŎƪ wŀŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ tǳŘŘƭŜ 

5ǳŎƪǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǿŀƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

.ǊƛŘƎŜ ƭŀǳƴŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƘŜŜǊ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀǎ мΣллл ȅŜƭƭƻǿ ŘǳŎƪǎ 

ŀƴŘ рл ōƭǳŜ ŘǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ǝǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

5ǳŎƪ wŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ǳŎƪ wŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ōƭǳŜ ŘǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ǳŎƪ wŀŎŜΦ ²ƘƛŎƘ ŀǎ 

ǿƻƴ ōȅ 5ƛōƭŜ ϧ wƻȅΦ  

t!D9 μ лф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

https://www.facebook.com/puddleducksbristolandbath/?__cft__%5b0%5d=AZXDHiZG6I-T0Ef6TBJnBh3Cyv246Q_YhvBOH0hvibKxSGeei_TyOpNgp11pcAtGlE1e3UH8XvbTavNd8bRhA3-gzUyXB3z6scVxSc1XmptU5xCSgg7CgdCD0p1x681pYYr8GaJj0Ps-k4D8xewXrcwD8gcyp1TrnxxRWhXzTyO33tCS56IevRUtjATgBKat
https://www.facebook.com/puddleducksbristolandbath/?__cft__%5b0%5d=AZXDHiZG6I-T0Ef6TBJnBh3Cyv246Q_YhvBOH0hvibKxSGeei_TyOpNgp11pcAtGlE1e3UH8XvbTavNd8bRhA3-gzUyXB3z6scVxSc1XmptU5xCSgg7CgdCD0p1x681pYYr8GaJj0Ps-k4D8xewXrcwD8gcyp1TrnxxRWhXzTyO33tCS56IevRUtjATgBKat


LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

Lƴ ǝƳŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ р ǇŀǊǘ ǘǊŀƛƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  
ǿƻƻƭŜƴ ŎƭƻǘƘΣ ōŜŜǊ ōǊŜǿƛƴƎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ƛǊƻƴ 
ŦƻǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ р ǇƭŀƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  
{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŀǊ tŀǊƪΣ {ǘŀǝƻƴ /ŀǊ tŀǊƪΣ  
[ƛōǊŀǊȅ /ŀǊ tŀǊƪΣ ƴŜŀǊ YƛƴƎǎǘƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
/ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŀǊ tŀǊƪΣ {ǘŀǝƻƴ /ŀǊ tŀǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ϧ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘΥ м ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƻƳ 

!ƭŘƘŜƭƳ /ƻǳǊǘ слҌ /ƭǳō  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻǾŜǊ 

слǎ Ŏƭǳō ŀǘ !ƭŘƘŜƭƳ ŎƻǳǊǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŜƴƴƛŜ tŀǊƪŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ƻŦ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ  

{ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ !ƭŘƘŜƭƳ /ƻǳǊǘ слҌ /ƭǳō ƛǎ ŀ 
Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ 
нǇƳΦ  

ά²Ŝ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ǘŜŀΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƪŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀǘΦ  

ά²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǎƪƛǧƭŜǎΣ ǉǳƻƛǘǎΣ ōƛƴƎƻ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǉǳƛȊΦέ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ !ƭŘƘŜƭƳ /ƻǳǊǘ /ƭǳō ǿƛǘƘ 5ŜǇǳǘȅ 

aŀȅƻǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŜƴƴƛŜ tŀǊƪŜǊ 

t!D9 μ мл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 


