


Lƴ aŀǊŎƘ нлмфΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ōȅ нлолΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ  
ǊŜǎƻƭǾŜΦ 

CƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ /ƘǊƛǎ IƻƎƎΣ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ hŶŎŜǊ  



{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ 
!ǾƻƴΦ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ  
ǇŀǊǝŜǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘȅŜǊǎ 
ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ мфлп ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

Lƴ нлмо ǿŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ  
ƛǎǎǳŜ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǊƻƻŦ ƻŦ {ǘΦ  
aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмфΦ  

¢ƘŜ ту ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ о aŀǊŎƘ нлмфΦ  

²Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϻолΣллл ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ  

LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎΥ Lƴ нлнн ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ нрΦмуa²I 

όaŜƎŀ²ŀǧ ƘƻǳǊǎύ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎŀǾŜŘ тΦо ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ϻнΣлллΦ  



Lƴ WǳƴŜ нлннΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŎƭŜŀǊ  
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ  
ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ ŀƴŘ рǇƳΦ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ²ŀǊŘŜƴ ǘŜŀƳ 
ŎƻƭƭŜŎǘǎ м ǘƻ н ōŀƎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ Řŀƛƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǾŜǊ рƪƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜ ƛǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
мΦт ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 



.ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǿŀƭƭ τ ǿƘƛƭŜ ƎǊŜŜƴ 

ǿŀƭƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

ƻƴ !Ǿƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜΗ  

 

!ŘŘ ƳƻǊŜΦΦΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ .ŀǊǘƻƴ CŀǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴ ŀǎƘ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ  

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘ 

ƛƴ DǊŜŀǘ !Ǿƻƴ wƛǾŜǊ tƛŎƪΦ !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ  

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мм Ŧǳƭƭ ōŀƎǎ ƻŦ 

ǿŀǎǘŜ ƛƴ .ŀǊǘƻƴ CŀǊƳ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴǎΣ 

ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ŀƴ ǳƴƻπ

ǇŜƴŜŘ ōŀƎ ƻŦ ǊƛŎŜ τ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇƭŀǎǝŎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊƛƴƎŦŜƴŎŜŘ ϻнΣллл ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ !Ǿƻƴ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΦ  



hǳǊ ƎǊŜŜƴ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ǿŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜȅ ǿŀƭƭ ƛƴǘƻ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭǳǎƘΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ τ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀƛƳ ƻŦ  

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  

Lǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  

/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ 

DǊƻǳǇΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

ƻƴ !Ǿƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

!ƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿŀƭƭ ǿŀǎ 

ŬȄŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ !b{ 

DƭƻōŀƭΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻŦ  

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƭƭǎ 

Ŏƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

р/Φ  

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿŀƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΥ  

!ƭƭƛǳƳ {ŎƘƻŜƴƻǇǊŀǎƳΣ ŀǳǘǳƳƴ ŎŀǘŎƘƅȅΣ 

ƘŜŀǊǘ-ƭŜŀŦ ōŜǊƎŜƴƛŀǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦΦΦ 



hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ DŀǊŘŜƴ τ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ȄΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ƎǳŜƭŘŜǊ ǊƻǎŜ όƪŀƭȅƴŀ ǘǊŜŜύΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Ŧƻƭƪ ŦŜǎǝǾŀƭΣ aŀǎƴȅǘǎƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ  

ŀƭǎƻ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ  

ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŀƛǎŜŘ ϻмΣулл ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  



¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

hǳǊ tƭŀƴǘ tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΦ 
 
hǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǉƭŀƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 
мΣнлл ǿƘƛǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛȅŀǿŀƪƛ ƳŜǘƘƻŘΦ 
 
aƛȅŀǿŀƪƛ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǘǎ όƻƊŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎύ ǿƘŜǊŜ ŘŜƴǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ƳƻǊŜ /hн όŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴύΦ  
 
¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭŘŜǊΣ ǎƛƭǾŜǊ ōƛǊŎƘΣ ƘƻǊƴōŜŀƳΣ ƘŀȊŜƭΣ ƘƻƭƭȅΣ 
ŘƻƎǿƻƻŘΣ ōŜŜŎƘΣ ƘŀǿǘƘƻǊƴΣ ŎǊŀō ŀǇǇƭŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻŀƪΣ ǎŜǎǎƛƭŜ ƻŀƪΣ ōƛǊŘ 
ŎƘŜǊǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŎƘŜǊǊȅΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿƘƛǇǎΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ мпф ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǊŜŜǎΦ Lƴ tƻǳƭǘƻƴ 
tŀǊƪ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜǘǳƳΦ  



bŜǿ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнн ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻнрлΣллл ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƴŜǿ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ŦƻǊ tƻǳƭǘƻƴ tŀǊƪΦ  

 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ {ƪŀǘŜ.ƻ! ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 5ŜǊǊƛŎƪ Iǳƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘΦ 
 
aŀǾŜǊƛŎƪ {ƪŀǘŜǇŀǊƪǎ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

²ŜŜƪ ƻŦ нп aŀȅ 

²ŜŜƪ ƻŦ н WǳƴŜ 

²ŜŜƪ ƻŦ мс WǳƴŜ 



hǳǊ ¢ŜǊǊŀŎȅŎƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ пǇƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

Lƴ нлнмΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ¢ŜǊǊŀ/ȅŎƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ¢ŜǊǊŀ/ȅŎƭŜ 
ƛǎ ǘƻ άǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜέΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻũŜŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŎŀǇǎǳƭŜǎΣ ǇŜƴǎ ƻǊ  
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ς
 ¢ŜǊǊŀ/ȅŎƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ Ƴŀƴȅ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǧŜǊ  
ǊŜŎȅŎƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǿŀǎǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜŜǎŜ 
ǿǊŀǇǇŜǊǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ 
ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƻŀǇ 
ǇǳƳǇǎΦ  

 

https://www.terracycle.com/en-GB/

